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PROJET ASSOCIATIF 2026-2036

F o n d é e  e n  1 9 9 7  à  B r e s t ,  l ’A s s o c i a t io n  p o ur
l ’ É t u d e  e t  l a  C o n s e r v a t io n  d e s  S é la c i e n s
( A P E C S )  e s t  u n e  s t r u c t u r e  à  v o c a t io n
s c i e n t i f i q u e  e t  é d u c a t iv e .  S a l a r i é s  e t
b é n é v o l e s  s e  m o b i l is e n t  p o u r  p r é s e r v e r  le s
r e q u i n s ,  l e s  r a i e s  e t  le s  é c o s y s t è m e s  d a n s
l e s q u e l s  i l s  é v o l u e n t .  

I m p a c t é s  p a r  l a  s u r p ê c h e ,  la  p o l lu t io n ,  l a
d é g r a d a t i o n  d e  le u r s  h a b it a t s  o u  e n c o r e  l e s
d é r è g l e m e n t s  c l im a t i q u e s ,  le s  r e q u i n s  e t  l e s
r a i e s  f o n t  p a r t i e  d e s  a n im a u x  m a r in s  l e s  p l u s
m e n a c é s .  P o u r t a n t ,  i ls  s o n t  e n c o r e  t r o p
s o u v e n t  a f f u b l é s  d ’ u n e  m a u v a is e  im a g e  e t  i l
e s t  n é c e s s a i r e  d e  f a i r e  é v o lu e r  l e s
m e n t a l i t é s .

VALEURS
A n i m é e  p a r  l a  v o lo n t é  d e  r a s s e m b le r  e t  d e  f é d ér e r  a u t o u r
d e  s e s  o b j e c t i f s ,  l ’a s s o c ia t io n  p o rt e  d e s  v a le ur s f o r t e s e t
h u m a n i s t e s .  E l l e  d é f e n d  le  r e s p e c t  d e  c ha c u n ,  l a  l i b e r t é
d ’ o p i n i o n ,  l a  s o l i d a r it é ,  l e  p a r t a g e  e t  l ’ in c lus i v it é ,
c o n v a i n c u e  q u e  la  d iv e r s i t é  e s t  u n e  r ic he sse  e t  q u ’ e l l e
n o u r r i t  l ’ i n t e l l i g e n c e  c o l l e c t iv e .

E l l e  p r ô n e  d e s  r e la t io n s  r e s p e c t u e u s e s  e t  b ie nv e i l l a nt e s
e n t r e  s e s  a d h é r e n t s ,  s e s  s a la r ié s ,  s e s  p a rt e n a ir e s  e t  t o us
s e s  p u b l i c s .  E l l e  v e i l le  à  in s t a u re r  u n  c l im a t  d e  co n v iv i a l i t é ,
à  f a v o r i s e r  u n e  c o m m u n ic a t io n  o u v e r t e  e t  à  m a i n t e n i r  un
é q u i l i b r e  h a r m o n ie u x  e n t r e  t o u t e s  s e s  c o m p o s an t e s .

F o r t e  d e  s a  r i g u e u r  s c i e n t if iq u e ,  l ’a s s o ci a t i o n  a ff i r m e  s o n
e x p e r t i s e  e t  œ u v re  à  la  f a ire  r e c o n n a ît r e .  E l le  s ’a p p ui e  s u r
d e s  c o n n a i s s a n c e s  f ia b le s  e t  a c t u a l is é e s p o ur  m en e r  d e s
a c t i o n s  p e r t i n e n t e s .  A t t a c h é e  à  u n e  é t h iq ue  e x i g e a n t e ,
e l l e  v e i l l e  à  u t i l i s e r  d e s  m o d e s  d ’a c t io n  r e s p e c tu e u x  d e
l ’ e n v i r o n n e m e n t  e t  d u  b ie n - ê t r e  a n im a l .

L ’ a s s o c i a t i o n  e n t e n d  p r é s e r v e r  s a  c a p a ci t é  à  é c h ang e r  e t
c o l l a b o r e r  a v e c  l ’e n s e m b le  d e s  a c t e u r s  c o n c e r n é s  c a r  l a
c o o p é r a t i o n  e s t  u n  le v ie r  e s s e n t ie l  p o u r  at t e i nd r e  se s
o b j e c t i f s .

L ’ A P E C S  c h e r c h e  à  in c a r n e r  p le in e m e n t se s  v a l e ur s  d an s
t o u t e s  s e s  a c t i o n s  e t  d a n s  s o n  f o n c t io n ne m e n t.  

C E  P R O J E T  A S S O C I A T I F ,  R É A L I S É
E N  C O N C E R T A T I O N  A V E C
L ’ E N S E M B L E  D E S  M E M B R E S ,
P R É S E N T E  L E S  G R A N D E S
O R I E N T A T I O N S  D E  L ’ A S S O C I A T I O N
P O U R  L E S  D I X  A N N É E S  À  V E N I R .

P. Peres-La Foret Verte



MOYENS

L. Euriat-APECS A. Rohr-APECS A. Morellon-Oceanopolis Ifremer V. Boullenger-APECS

L a  m i s e  e n  œ u v r e  d e s  a c t io n s  e s t  a s s u ré e
c o l l e c t i v e m e n t  p a r  le s  s a l a r i é s ,  l e s
v o l o n t a i r e s  e n  s e r v ic e  c iv iq u e ,  le s  s t a g i a ir e s
e t  l e s  b é n é v o l e s .  L ’ a s s o c ia t io n  s e  d o it  d e
f a c i l i t e r  e t  r e c o n n a ît r e  à  s a  ju s t e  v a le u r
l ’ e n g a g e m e n t  d e  s e s  b é n é v o le s ,  q u e  c e  s o i t
a u x  c ô t é s  d e s  s a la r ié s  o u  d e  m a n iè r e
a u t o n o m e  ( f o r m a t i o n ,  o u t i ls ,  r e t o u r s
d ’ e x p é r i e n c e ,  e t c .) .

L ’ A P E C S  d o i t  c o n ti n u e r  à  s o l l ic it e r  d e s
f in a n c e m e n t s p u b l ic s  t o u t  e n  c h e r c h a n t  à
m u l t ip l i e r  e t  d i v e r s i f ie r  l e s  s o u rc e s ,
n o t a m m e n t  p r iv é e s  (m é c é n a t ,  f o n d a t i o ns,
f o n d s  d e  d o t a t i o n ,  e t c .) .  L ’a ss o c ia t i o n d o i t
v e i l l e r  à  p r é s e r v e r  s o n  i n d é p e n d a n c e e t
s ’ a s s u r e r  q u e  s e s  f i n a n c e u r s p a r t a g e nt s e s
v a l e u r s .

MOYENS HUMAINS MOYENS FINANCIERS
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MODES D’ACTION

A F I N  D E  R É P O N D R E  E F F I C A C E M E N T  À  S E S  O B J E C T I F S ,
L ' A P E C S  S ' A P P U I E  S U R  D E S  M O D E S  D ’ A C T I O N S
D I V E R S I F I É S  E T  C O M P L É M E N T A I R E S .  
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L 'a m é l io r a t io n  d e s  c o n n a i s s a n c e s  c o n stit u e  u ne  é t a p e  cl é  pour
a s s u r e r  la  p r o t e c t i o n  d e s  re q u i n s ,  d e s  ra ie s  e t  d e  l e u rs hab i t at s.
L ’ a s s o c ia t i o n  c o l le c t e  d e  nom b r e u s e s  d o n né e s  g r â ce  à  s e s  a ct ions
s u r  le  t e r r a in  e t  s e s  p ro g ra m m e s  d e  s ci en c e s  p a r t ic i p at iv e s .  E l le
s ’e n g a g e  à  p a r t a g e r  e t  m ie u x  v a lo r i s e r  s c ie n t i f iq u e m en t  s e s
d o n n é e s  e n  r e n fo r ç a n t  s e s  p a r t e n a r ia t s  a v e c la  r e che r ch e
a c a d é m iq u e .  

CONNAÎTRE

L ’ a s s o c i a t io n  e s t  p e r s u a d é e  q u e  l a  p r o t e c t i o n  n ’ e s t  e f f e ct iv e q u e
s i  le s  c o n n a i ss a n c e s  s o n t  p a r t a g é e s  a v e c  l e  p lu s  g r a n d  no m b r e.
E l l e  m e t  e n  p l a c e  d e s  a c t io n s  d ' é d u c a t i o n,  d e  s e ns i b i l i s a t i o n  e t  d e
c o m m u n ic a t i o n ,  e n  s ’a t t a c h an t  à  d i v e r s i f ie r  le s p u b l ic s  c i b l es  e t  l e s
a p p ro c h e s  u t i l i s é e s .  E n  c on t r i b u a n t  à  r e nf o r c e r  l e s l i e n s  e n t re  l a
s c ie n c e  e t  l a  s o c i é t é ,  l ’ A P E C S  p a r t ic ip e à  fa ir e  é v o l ue r  le s
m e n t a l it é s  s u r  c e s  a n i m a u x .

SENSIBILISER

L 'A P E C S  j o u e  u n  r ô le  e s s e n t i e l  e n  m a t i è r e  d e  co n s e i l  e t  d e  s out i e n
a u p r è s  d e s  c o l le c t i v i t é s  l o c a l e s ,  d e s  g e s t i o n na i re s d 'e sp a c e s
n a t u r e l s  e t  d e s  p a r t ie s  p r e n a n t e s  s u s c e p t i b le s  d ' i n f l u e nc e r  l a
c o n s e r v a t io n  d e  c e s  e s p è c e s .  C e t t e  c o o p é ra t i o n  é tro i t e  p e r m et
d ' in t é g re r  l e s  e n je u x  d e  p r é s e r v a t io n  d a n s le s  d é c i s i o n s  p u b l i qu e s
e t  d e  r e n f o r c e r  l 'e f f i c a c it é  d e s  a c t i o n s  à  l ' é c he l le  l o c a l e ,  ré g io na l e
e t  n a t io n a l e .

CONSEILLER

B ie n  q u ’ e l l e  p r iv i lé g i e  l ’a m é l ior a t i o n  d e s  c o nn a i ssa n ces ,  l a
s e n s ib i l i s a t io n  e t  le  c o n s e i l ,  l ’a s so c ia t i o n  n e  s ’ i n te r d it  p a s d ’ av o i r
r e c o u r s  à  d e s  a c t i o n s  j u r id iq u e s e t  m i l i t a nt es.

J-P Palud-Club Léo Lagrange
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PERSPECTIVES
P o u r  a t t e i n d r e  s e s  o b je c t i f s ,  l ’a s s o c i a t io n  s ’ in t é re s s e  a u s s i
b i e n  à  d e s  e s p è c e s  à  f o r t s  e n je u x  d e  c o n se rv a t i o n  q u 'à
c e l l e s  e x p l o i t é e s .  D a n s  le s  a n n é e s  à  v e n i r ,  e l l e  c o nt i nu e r a
l e  t r a v a i l  d é j à  e n g a g é  s u r  d if f é r e n t e s  e s p è c e s ( re q ui n
p è l e r i n ,  r e q u i n  t a u p e  c o m m u n ,  é m is s o le t a c h et é e ,  r a i e
b o u c l é e ,  e t c . )  a f in  d 'a p p r o f o n d ir  le s  c o n na i ssa n c e s
e x i s t a n t e s .  P a r a l lè le m e n t ,  e l le  p r é v o it  d 'é la r g i r  s o n
p é r i m è t r e  d 'a c t i o n  à  d 'a u t r e s  e s p è c e s  ( r eq u i n  p e a u- b le u e ,
r e q u i n  r e n a r d  c o m m u n ,  a i g u i l la t ,  a n g e  d e  m e r  co m m u n ,
e t c . ) .

I l  s e r a  i m p o r t a n t  d e  p o u r s u iv r e  l e s  r e c h er c h e s  d é jà  m e n é e s
s u r  l e s  i m p a c t s  d e s  a c t iv i t é s  h u m a in e s .  I l  e s t  c ru ci al
d ' a p p r é h e n d e r  c e s  m e n a c e s  ( s u r p ê c h e ,  p o l l u t i o n ,
c h a n g e m e n t  c l i m a t iq u e ,  e t c .)  à  l ’é c h e l le  d e  l ’é co s y st è m e
g l o b a l ,  e t  n o n  s e u le m e n t  a u  n iv e a u  d e s  e sp è ce s
i n d i v i d u e l l e s ,  a f in  d e  m e t t r e  e n  p la c e  d e s  s t r at é g i e s  d e
c o n s e r v a t i o n  r é e l le m e n t  e f f ic a c e s .

A f i n  d e  t i s s e r  d e s  l i e n s  e n t r e  s e s  d if fé r e nt s m o y e n s
d ' a c t i o n ,  l ' A P E C S  œ u v re r a  é g a le m e n t  a u  d é v e l o p p e m e n t  e t
à  l a  r e c o n n a i s s a n c e  d e s  s c ie n c e s  p a rt i c ip a t iv e s .
L ' i m p l i c a t i o n  a c t iv e  d e s  c it o y e n s  p e r m e t  no n se ul e m e n t
d ' e n r i c h i r  l e s  c o n n a is s a n c e s ,  m a is  a u s si  d e  r e n f o r c e r  l e
s e n t i m e n t  d e  r e s p o n s a b i l i t é  c o l le c t iv e  v i s - à -v i s  d e  l a
p r é s e r v a t i o n  d e  la  b io d iv e r s it é .

L ' O B J E C T I F  D E M E U R E  D E  «  F A I R E  P L U S  » ,  T O U T  E N  P R É S E R V A N T  L A  D I M E N S I O N
H U M A I N E  D E  L ’ O R G A N I S A T I O N .  L ’ A S S O C I A T I O N  S ’ E N G A G E  A I N S I  À  R E N F O R C E R  L E S
L I E N S  A V E C  S E S  A D H É R E N T S  E N  F A C I L I T A N T  L E  P A R T A G E  D E  C O N N A I S S A N C E S  E T
E N  O F F R A N T  D E S  O C C A S I O N S  D ’ É C H A N G E  D ’ E X P É R I E N C E S  E N R I C H I S S A N T E S  E T
C O N V I V I A L E S .

A. Rohr-APECS

PÉRIMÈTRE D’ACTION
L ’ i m p l i c a t i o n  l o c a le  d e  l ’A P E C S  e n  B r e t a g ne  re p ré s e n te  l ’un e  d e  se s  p r in c i p a l es  f o rc e s.  C e p e nd ant ,
l ’ a s s o c i a t i o n  s o u h a it e  p o u r s u iv r e  e t  é t e n d r e  s e s  ac t i o n s à  l ’ é c h e l l e  h e x a g o n a l e ,  en  p a rt ic ul i e r  s ur
l e s  f a ç a d e s  A t l a n t iq u e ,  M a n c h e  e t  m e r  d u  N o r d .  L e  t e rr it o i r e  d e s  e s p èc e s  é t u d i é e s  c o u v ra n t  u ne
g r a n d e  p a r t i e  d u  g lo b e ,  i l  e s t  é g a l e m e n t  es s en t i e l  d e  m ai n te n ir  u n e  v ig i la n c e  co n st a n te  s u r  l e s
d é v e l o p p e m e n t s  in t e r n a t io n a u x ,  n o t a m m e nt  d a n s  l es  p a y s  l im i t r o p h e s .  C e s o p p o r t u n i t é s  se r o n t
é t u d i é e s  a u  c a s  p a r  c a s ,  e n  c o n c e r t a t i o n  a v e c l e s  ac t e ur s p o t e n t i e l l e m e n t  c o n c e rn é s .


	PROJET ASSOCIATIF 2026-2036
	Fondée en 1997 à Brest, l’Association pour l’Étude et la Conservation des Sélaciens (APECS) est une structure à vocation scientifique et éducative. Salariés et bénévoles se mobilisent pour préserver les requins, les raies et les écosystèmes dans lesquels ils évoluent.
	Impactés par la surpêche, la pollution, la dégradation de leurs habitats ou encore les dérèglements climatiques, les requins et les raies font partie des animaux marins les plus menacés. Pourtant, ils sont encore trop souvent affublés d’une mauvaise image et il est nécessaire de faire évoluer les mentalités.
	CE PROJET ASSOCIATIF, RÉALISÉ EN CONCERTATION AVEC L’ENSEMBLE DES MEMBRES, PRÉSENTE LES GRANDES ORIENTATIONS DE L’ASSOCIATION POUR LES DIX ANNÉES À VENIR.
	VALEURS
	Animée par la volonté de rassembler et de fédérer autour de ses objectifs, l’association porte des valeurs fortes et humanistes. Elle défend le respect de chacun, la liberté d’opinion, la solidarité, le partage et l’inclusivité, convaincue que la diversité est une richesse et qu’elle nourrit l’intelligence collective.
	Elle prône des relations respectueuses et bienveillantes entre ses adhérents, ses salariés, ses partenaires et tous ses publics. Elle veille à instaurer un climat de convivialité, à favoriser une communication ouverte et à maintenir un équilibre harmonieux entre toutes ses composantes.
	Forte de sa rigueur scientifique, l’association affirme son expertise et œuvre à la faire reconnaître. Elle s’appuie sur des connaissances fiables et actualisées pour mener des actions pertinentes. Attachée à une éthique exigeante, elle veille à utiliser des modes d’action respectueux de l’environnement et du bien-être animal.
	L’association entend préserver sa capacité à échanger et collaborer avec l’ensemble des acteurs concernés car la coopération est un levier essentiel pour atteindre ses objectifs.
	L’APECS cherche à incarner pleinement ses valeurs dans toutes ses actions et dans son fonctionnement.


	MOYENS
	MOYENS HUMAINS
	La mise en œuvre des actions est assurée collectivement par les salariés, les volontaires en service civique, les stagiaires et les bénévoles. L’association se doit de faciliter et reconnaître à sa juste valeur l’engagement de ses bénévoles, que ce soit aux côtés des salariés ou de manière autonome (formation, outils, retours d’expérience, etc.).

	MOYENS FINANCIERS
	L’APECS doit continuer à solliciter des financements publics tout en cherchant à multiplier et diversifier les sources, notamment privées (mécénat, fondations, fonds de dotation, etc.). L’association doit veiller à préserver son indépendance et s’assurer que ses financeurs partagent ses valeurs.



